
 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
หลักสูตร “การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นท่ียั่งยืน  

Social Return on Investment (SROI)”  
โดย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1.  หลักการและเหตุผล 
 ในสภาวการณ์ปัจจุบันที่โลกกำลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน บทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษาได้ถูกท้าทายให้ก้าวข้ามจากการเป็นเพียงสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตและการสร้าง
องค์ความรู้ทางวิชาการ ไปสู่การเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศและลดความเหลื่อมล้ำทาง
สังคม ตามยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
มหาวิทยาลัยในยุคใหม่จึงต้องดำเนินงานภายใต้พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม (University Engagement) โดยนำ
องค์ความรู้ นวัตกรรม และงานวิจัย ลงสู่การปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถ่ินให้เข้มแข็งและ
พึ่งพาตนเองได้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน (Area-Based 
University) ซึ่งมีพื้นที่รับผิดชอบหลักในจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี ได้ตระหนักถึงความสำคัญของพันธกิจ
ดังกล่าว จึงได้ดำเนินโครงการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ปัญหา
สำคัญที่พบในปัจจุบันคือ ข้อจำกัดในการวัดและประเมินผลความสำเร็จของโครงการ ที่มักรายงานเพียง
ผลผลิตเชิงปริมาณ (Output) เช่น จำนวนผู้เข้าร่วม หรือจำนวนกิจกรรมที่จัดข้ึน ซึ่งไม่สามารถสะท้อน 
“ผลลัพธ์” (Outcome) และ “ผลกระทบ” (Impact) ที่แท้จริงต่อการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต เศรษฐกิจ และ
สังคมของกลุ่มเป้าหมายได้ การขาดตัวช้ีวัดที่เป็นรูปธรรมนี้ส่งผลให้มหาวิทยาลัยขาดข้อมูลเชิงประจักษ์ในการ
ยืนยันความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ และเสียโอกาสในการสื่อสารคุณค่าที่มหาวิทยาลัยได้สร้างให้แก่สังคม 

ด้วยเหตุนี้ การนำเครื่องมือการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on 
Investment : SROI) มาประยุกต์ใช้ จึงเป็นทางออกที่สำคัญ SROI เป็นกระบวนการวัดและประเมินค่า
ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการ โดยบูรณาการมิติทางสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ เข้าด้วยกัน 
และแปลงค่าผลกระทบเหล่าน้ันให้เป็นมูลค่าทางการเงิน (Monetization) เพื่อเปรียบเทียบความคุ้มค่าของ
การลงทุน เครื่องมือนี้จะช่วยตอบคำถามได้ว่า “ในทุก ๆ 1 บาท ที่มหาวิทยาลัยลงทุนไป ได้สร้างคุณค่า
กลับคืนสู่สังคมคิดเป็นมูลค่ากี่บาท” ซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจเชิงนโยบาย และเป็น
หลักฐานสำคัญในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกที่เน้นผลสัมฤทธ์ิ 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เล็งเห็นว่า บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาที่เป็น
กลุ่มมหาวิทยาลัยที่มีความใกล้ชิดกับชุมชนมากที่สุด จำเป็นต้องได้รับการยกระดับทักษะ (Upskill) ในด้านน้ี 
เพื่อเปลี่ยนผ่านจากการทำวิจัยเพื่อตีพิมพ์เพียงอย่างเดียว สู่การทำวิจัยที่ “วัดผลได้และขายไอเดียได้” การมี
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ความรู้ความเข้าใจในหลักการ SROI จะช่วยให้อาจารย์และนักวิจัยสามารถออกแบบโครงการที่มีประสิทธิภาพ
ตั้งแต่ต้นน้ำ เขียนข้อเสนอโครงการที่ดึงดูดแหล่งทุน และสามารถประเมินผลการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนได้อย่างเป็นระบบ 

ดังนั้น คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จึงได้จัดทำ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
“การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินที่ยั่งยืน Social Return on 
Investment (SROI)” ข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือ SROI 
ให้แก่คณาจารย์และบุคลากรในเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล โครงการนี้
มุ่งหวังให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างมาตรฐานใหม่ในการวัดผลการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
อันจะนำไปสู่การยืนยันอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีและเครือข่าย ในฐานะสถาบันที่เป็นที่พึ่ง
ของท้องถ่ินอย่างแท้จริง และสามารถพิสูจน์คุณค่าของตนเองต่อสาธารณชนได้อย่างภาคภูมิใจและโปร่งใส 
ตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี 
 
2.  วัตถุประสงค ์
 2.1 เพื่อให้ผูเ้ข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลกัการ แนวคิด และกระบวนการของ SROI 

2.2 เพื่อพัฒนาทกัษะการวิเคราะห์และวัดผลกระทบทางสงัคมจากโครงการหรือกจิกรรมต่างๆ 
2.3 เพื่อให้ผูเ้ข้าอบรมสามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือ SROI ในการประเมินโครงการของสถาบันได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 
2.4 เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาใน

การพัฒนาการวัดผลกระทบทางสงัคม 
2.5 เพื่อสร้างนักปฏิบัติทีส่ามารถจัดทำรายงาน SROI ทีม่ีคณุภาพและเป็นที่ยอมรับ 

 
3. วิธีการดำเนินการและรูปแบบการบรรยาย 
    3.1 วิธีการดำเนินการ 

การอบรมจัดในรปูแบบ Workshop เชิงปฏิบัติการ โดยผสมผสานระหว่างการบรรยาย การอภิปราย 
กรณีศึกษา และการฝึกปฏิบัติจริง ประกอบด้วย  

1) การบรรยายทฤษฎีและหลักการ 40% 
2) การศึกษากรณีศึกษาและการอภิปราย 30% 
3) การฝกึปฏิบัติและทำ Workshop 30% 

    3.2 รูปแบบการบรรยาย 
วันท่ี 1 รากฐานและหลักการของ SROI 

1) การบรรยายเบื้องต้นเกี่ยวกบั SROI และความสำคัญ 
2) การศึกษากรณีศึกษาจากองค์กรต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
3) การระบผุู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) 
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วันท่ี 2 กระบวนการและเครื่องมือ SROI 
1) การสร้าง Theory of Change และ Impact Map 
2) การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการกำหนดตัวช้ีวัด 
3) การวัดผลลัพธ์และการประเมินมูลค่าทางสงัคม (Social Valuation) 

วันท่ี 3 การวิเคราะห์และการจัดทำรายงาน 
1) การคำนวณอัตราผลตอบแทนทางสังคม (SROI Ratio) 
2) การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
3) การจัดทำรายงาน SROI ที่มีคุณภาพ 
4) การนำเสนอผลงานและรับ Certificate 

3.3 สื่อและเครื่องมือการเรียนรู ้
1) เอกสารประกอบการบรรยาย 
2) แบบฝกึหัดและ Template สำหรับการวิเคราะห ์
3) Software/Tools สำหรบัการคำนวณ SROI 
4) กรณีศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ 

4. กลุ่มเปา้หมาย/คุณสมบัติผูเ้ขา้อบรมของโครงการ 
1) เป็นอาจารยห์รือบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 50 คน 
2) มีความสนใจในการวัดและประเมินผลกระทบทางสังคม 
3) มีโครงการหรือกิจกรรมที่ต้องการวิเคราะห์ด้วย SROI (จะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ) 
4) สามารถเข้าร่วมอบรมได้ครบทัง้ 3 วัน 
5) มีพื้นฐานการใช้โปรแกรม Microsoft Excel  

 
5. ระยะเวลาและสถานท่ีฝึกอบรม 
    5.1 ระยะเวลา 

การอบรมจัดข้ึนเป็นเวลา 3 วัน ระหว่างวันที่ 29-30 เมษายน และ 1 พฤษภาคม 2569 
เวลา 09.00 น. - 17.00 น. (รวม 21 ช่ัวโมง) 
    5.2 สถานท่ี 

ห้องประชุมคณะวิทยาการจัดการ ช้ัน 8 อาคาร 22  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
หมายเหตุ สถานที่อบรมติดต้ังอปุกรณ์โสตทัศนปูกรณ์ครบครัน มี Wi-Fi และโต๊ะทำงานสำหรับการ

ฝึกปฏิบัต ิ
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6. ค่าธรรมเนียมการฝึกอบรม 
  ค่าลงทะเบียนอบรมคนละ 3,500 บาท (สามพันห้าร้อยบาทถ้วน) เพื่อเป็นค่าเอกสาร ค่ากระเป๋า 
ค่าอาหารกลางวัน ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่าสมนาคุณวิทยากร ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ค่าวัสดุ
อุปกรณ์ ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
 
7. วิธีการรับสมัครเข้าอบรมและชำระค่าลงทะเบียนฝึกอบรม 
    7.1  ช่วงเวลารับสมัคร ตัง้แต่วันที่  20 กุมภาพันธ์ ถึง 31 มีนาคม 2569 หรือจนกว่าจะครบจำนวน 

วิธีการสมัคร 
1. กรอกใบสมัครออนไลน์ผ่าน Google Form https://forms.gle/o4p6QZbQQ6ggAk996 

  
    7.2 การชำระเงิน 
         ชำระผา่นการโอนเงิน 

ช่ือบัญชี  มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตรี (เงินรายได้และผลประโยชน์จากการจัดการทรัพยส์ิน) 
ธนาคารกรุงไทย สาขาโรบินสันลพบรุ ี
เลขทีบ่ัญชี 661-1-73006-0 
กำหนดชำระเงิน  ภายใน 7 วัน หลงัจากได้รับการยืนยันการรบัสมัคร 

การส่งหลักฐานการชำระเงิน สง่สลปิโอนเงินพร้อมระบุช่ือ-นามสกลุ มาที ่Google Form 
https://forms.gle/CeFLH7f7s1HETVnn6  

 
 
ผู้จัดขอสงวนสิทธิ์ไม่คนืค่าสมัครในทุกกรณ ี

https://forms.gle/o4p6QZbQQ6ggAk996
https://forms.gle/CeFLH7f7s1HETVnn6
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    7.3 การรับรองผลการอบรม 
    เกณฑ์การรบัรองผล 

1) เข้าร่วมอบรมไม่นอ้ยกว่า 90% ของเวลาทั้งหมด (เข้าเรียนครบทัง้ 3 วัน) 
2) ส่งงานและผ่านการประเมินตามที่กำหนด 
3) มีส่วนร่วมในกจิกรรมกลุม่และการนำเสนอ 

เอกสารท่ีได้รับ 
1) วุฒิบัตรรับรองการผ่านการอบรมหลักสูตร SROI จากคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เทพสตรี  
2) หนังสือรบัรองการเข้าอบรม (จำนวนช่ัวโมง) สำหรบัใช้ในการพัฒนาตนเอง 

 
8. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

8.1 ผลต่อผู้เขา้อบรม 
1) ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักการและกระบวนการของ SROI อย่างถ่องแท ้
2) ผู้เข้าอบรมสามารถประยุกต์ใช้เครือ่งมือ SROI ในการวัดและประเมินผลกระทบทางสังคมของ

โครงการได้ 
3) ผู้เข้าอบรมสามารถจัดทำรายงาน SROI ที่มีคุณภาพและนำเสนอได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
4) ผู้เข้าอบรมได้แนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงโครงการใหส้ร้างผลกระทบทางสังคมสูงสุด 

8.2 ผลต่อสถาบัน 
1) สถาบันการศึกษามีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในการวัดผลกระทบทางสงัคม 
2) สถาบันสามารถใช้ SROI ในการประเมินและพฒันาโครงการบริการวิชาการและโครงการวิจัยได้ 
3) เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในการขอทุนวิจัยและโครงการทีเ่น้นผลกระทบทางสงัคม 
4) สถาบันสามารถสื่อสารคุณค่าและผลกระทบทางสงัคมต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้อย่างชัดเจน 

8.3 ผลต่อเครือขา่ย 
1) เกิดเครอืข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยในการพัฒนาการวัดผลกระทบทางสังคม 
2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์การใช้ SROI อย่างต่อเนื่อง 
3) ยกระดับมาตรฐานการวัดผลกระทบทางสังคมในกลุม่สถาบนัการศึกษา 

8.4 ผลต่อสังคม 
1) สถาบันการศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาสงัคมอย่างเปน็รปูธรรมและวัดผลได้ 
2) เกิดโครงการที่มีคุณภาพและสร้างผลกระทบทางสังคมสงูข้ึน 
3) สังคมได้รบัประโยชนส์ูงสุดจากการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ของสถาบันการศึกษา 

9. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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กำหนดการ 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

หลักสูตร “การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่การพัฒนายั่งยืน  
Social Return on Investment (SROI)”  

ระหว่างวันท่ี 29 - 30 เมษายน และ 1 พฤษภาคม 2569 
ณ ห้องประชุมคณะวิทยาการจัดการ ชั้น 8 อาคาร 22  
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี

............................................................................................................................. ................................................. 
วันท่ี 29 เมษายน 2569 กิจกรรม 
08.00 น.- 08.45 น. - ผู้เข้าร่วมอบรมลงทะเบียน 
08.45 น. - 09.00 น. - พิธีเปิด โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กันยา บาร์นท ์

               อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี
- กล่าวรายงานโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรรณนิภา เดชพล  
                           คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

09.00 น. - 11.00 น. - บรรยาย เรื่อง “SIA SROI คืออะไร และทำไมต้อง SIAและ SROI”  
วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สิงหปรีชา 

11.00 น. - 12.00 น. - บรรยาย เรื่อง หลกัการและกรอบแนวคิดผลตอบแทนทางสงัคม 
(SROI) 

     วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สิงหปรีชา 
12.00 น – 13.00 น - พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 น. – 15.00 น. - บรรยาย เรื่อง การระบผุู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) 

วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สิงหปรีชา 
15.00 น. – 17.00 น. - ฝึกปฏิบัติ Workshop กลุม่ เลือกโครงการและระบุ Stakeholder 

- แบ่งกลุ่มผู้เข้าอบรม (6-8 คน/กลุ่ม) แต่ละกลุ่มเลือกโครงการที่
ต้องการวิเคราะห ์

- ระบุ Stakeholder ของโครงการ 
- เตรียมนำเสนอในวันถัดไป 

วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สิงหปรีชา 
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กำหนดการ (ต่อ)  
 

วันท่ี 30 เมษายน 2569 กิจกรรม 
09.00 น. - 10.00 น. - บรรยาย เรื่อง ทบทวนและนำเสนอผลจากการ Workshop  เลือกโครงการ

และระบุ Stakeholder 
วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สิงหปรีชา 

10.00 น. - 11.00 น. - บรรยาย เรื่อง Theory of Change และ Impact Map 
     วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สิงหปรีชา 

11.00 น. - 12.00 น. - ฝึกปฏิบัต ิWorkshop เรือ่ง สร้าง Theory of Change ของโครงการกลุ่ม 
วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สิงหปรีชา 

12.00 น – 13.00 น - พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 น. – 14.00 น. - บรรยาย เรื่อง การเก็บข้อมูลและการกำหนดตัวช้ีวัด 

วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สิงหปรีชา 
14.00 น. – 15.00 น. - บรรยาย เรื่อง การวัดผลลพัธ์และการประเมินมลูค่าทางสังคม 

     การวัด Outcome: Quantity, Duration, Attribution 
     แนวคิด Deadweight, Displacement, Attribution, Drop-off 
     เทคนิคการประเมินมูลค่าทางสงัคม (Social Valuation) 
     วิธีการหา Financial Proxy แหล่งข้อมูล Financial Proxy ที่เช่ือถือได ้ 
     วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สิงหปรีชา 

15.00 น. – 17.00 น. - ฝึกปฏิบัต ิWorkshop เรือ่ง กำหนดตัวช้ีวัดและประเมินมลูค่า 
     วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สิงหปรีชา 
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กำหนดการ (ต่อ)  
 

วันท่ี 1 พฤษภาคม 2569 กิจกรรม 
09.00 น. - 10.00 น. - ฝึกปฏิบัติ เรื่อง ทบทวนและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ Q&A จากการทำ  

Workshop วันที่ 2 
วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สิงหปรีชา 

10.00 น. - 11.00 น. - ฝึกปฏิบัติ เรื่อง การคำนวณและการจัดทำรายงานผลการประเมิน SROI      
 วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สงิหปรีชา 

11.00 น. - 12.00 น. - ฝึกปฏิบัต ิWorkshop เรือ่ง 
- สูตรการคำนวณ SROI Ratio 
- การคำนวณ Net Present Value (NPV) 
- การกำหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) 
- การแปลความหมายของค่า SROI Ratio 
- ปัญหาที่พบบ่อยและวิธีแก้ไข 
วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สิงหปรีชา 

12.00 น – 13.00 น - พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 น. – 15.00 น. - บรรยาย เรื่อง การจัดทำรายงานผลการประเมิน SROI 

วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สิงหปรีชา 
15.00 น. – 17.00 น. - ฝึกปฏิบัติ Workshop เรือ่ง การจัดทำรายงานผล พรอ้มนำเสนอ 

     วิทยากรโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารึก  สิงหปรีชา 
17.00 น. – 17.30 น. - พิธีปิด และมอบเกียรติบัตรการฝึกอบรม ฯ 
 

หมายเหตุ  
- กำหนดการอาจมีการเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสม 

- เวลา 10.45 น. - 11.00 น. และ 14.45 น. - 15.00 น. พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

 


