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ค ำน ำ 

 
 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นระบบการจัดการที่สามารถก าหนดขึ้น 
และน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยทางคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี        
ได้ด าเนินการจัดโครงการ การจัดการความรู้ เรื่อง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ       
ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์        
เพ่ือให้อาจารย์มีความรู้และเข้าใจการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21      
และเพ่ือให้อาจารย์สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ซึ่งจะท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization ) 
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บทน ำ 

 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
 การจัดการความรู้ (KM : Knowledge Management) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการสร้าง รวบรวม 
จัดระบบ เผยแพร่ และถ่ายโอนความรู้ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆ   
ได้ทันเวลา และทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานของคนในองค์กรมีคุณภาพ และ       
มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งจะท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร และเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 เป็นแนวทางส าคัญส าหรับ          
การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน เป็นการเรียนรู้ที่ใช้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในแบบกระบวนทัศน์ใหม่          
ที่เป็นการจัดการศึกษาโดยใช้ฐานเทคโนโลยี  

ในการนี้คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เห็นสมควรจัดให้มีการจัดการความรู้ 
เรื่อง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียน
การสอนในปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือให้อาจารย์มีความรู้และเข้าใจการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21  
2. เพ่ือให้อาจารย์สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน  
 

2. เป้ำหมำย 
 ในการจัดการความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการโครงการกับการจัดการเรียนการสอน คณะวิทยาการ
จัดการมีการก าหนดเป้าหมาย ดังนี้ 
 เป้ำหมำยเชิงปริมำณ : 
 1. คณาจารย์ของคณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ 90 มีส่วนร่วมในกิจกรรมการจัดการความรู้ 
 2. คณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ 20 สามารถน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาเอกสารฉบับนี้   
ไปประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. มีการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21      
ไปยังหน่วยงานอื่นๆ และภาคีเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ : 
 1. คณาจารย์ในคณะวิทยาการจัดการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบูรณาการโครงการกับ         
การจัดการเรียนการสอนโดยศึกษาจากเอกสารฉบับนี้ ซ่ึงมีการเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆในคณะ 
 2. จัดเตรียมโครงการเพ่ือพัฒนาผู้สอนเกี่ยวกับการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
 
3. ข้ันตอนกระบวนกำรในกำรจัดกำรควำมรู้ 
 ในการจัดการความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21          
มีข้ันตอนการด าเนิน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดโครงการและเป้าหมายของการจัดการความรู้ให้สอดคล้องกับรายวิชา 
 ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดบุคลากรเป้าหมาย คือ อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ขัน้ตอนที่ 3 จัดเตรียมแผนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21          

 ขัน้ตอนที่ 4 จัดท าโครงการจัดการความรู้ และได้มีการถอดความรู้จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 2 ท่าน คือ
ผศ.พรรณนิภา เดชพล และ ผศ.ดร.ณัฏฐชา หน่อทอง 
 ขั้นตอนที่ 5 รวบรวมความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21          
เพ่ือเผยแพร่ไปหน่วยงานอื่นๆ และภาคีเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
  
4. ผลผลิตและผลลัพธ์ 
 ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการจัดการความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ       
ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ เอกสารการจัดการความรู้ (KM ) เป็นแนวปฏิบัติที่ส าคัญกับการจัดการเรียนการสอน  
ในปัจจุบัน เมื่อน าไปเผยแพร่สู่บุคคลและองค์กรกลุ่มเป้าหมายจะท าให้บุคคลและองค์กรเหล่านั้น สามารถ
เข้าใจและน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21           

 
1. ควำมหมำยและควำมส ำคัญของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 
       การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21  หมายถึง การจัดการเรียนการสอน
เกี่ยวกับการเรียนรู้สาระวิชาที่ผู้สอนที่เน้นให้ความส าคัญกับผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนพยายามค้นคว้าด้วยตนเอง 
ผู้สอนจะมีบทบาทเป็นผู้ช่วยแนะน า และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมิน
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ ซึ่งผู้สอนจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในเนื้อหาสาระวิชา      
โดยจะสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ 
สื่อ และเทคโนโลยี และทักษะด้านชีวิตและอาชีพ เพ่ือความส าเร็จทั้งด้านการท างานและการด าเนินชีวิต 
       ความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 การศึกษาเป็นหัวใจ
ส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ เป็นส่วนช่วยเพ่ิมความเท่าเทียมในสังคม และเป็นจุดเริ่มต้น
ของการสร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ     
แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ทั่วโลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจและ
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ท าให้จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องปรับระบบการศึกษาให้ทันสมัย โดยเปลี่ยนเป็นวิธีจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่ 21 
 
2. ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 3 ทักษะหลักๆดังนี้ 
2.1 ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม เป็นตัวก าหนดความพร้อมของผู้เรียน ได้แก่ ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา และการสื่อสารและการร่วมมือ      
เพ่ือเข้าสู่โลกการท างานในปัจจุบันที่มีความซับซ้อนมากขึ้น 

2.2 ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร      
ผ่านทางสื่อ และเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน เช่น สามารถท างานร่วมกับคนจ านวนมากได้ 
อย่างรวดเร็ว รับผิดชอบงานได้ด้วยตนเอง รู้จักพลิกแพลงกระบวนการแก้ไขปัญหาได้ มีทักษะด้านภาษาและ
การสื่อสาร รวมถึงการมีมุมมองที่แตกต่าง สามารถเปิดใจกว้างและมีมุมมองว่าโลกใบนี้ไม่ได้จ ากัดขอบเขต    
อยู่เฉพาะประเทศไทย ต้องมองหาโอกาสใหม่ๆท่ีมีอยู่อย่างมากมาย 

2.3 ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบความส าเร็จผู้เรียน
ต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญ ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่มสร้างสรรค์ การเป็นตัวของตัวเอง 
ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต การมภีาวะผู้น า และมีความรับผิดชอบ 

  
3. กำรเตรียมผู้เรียนในสังคมศตวรรษที่ 21 

ผู้สอนจะต้องเตรียมและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดี ยอมรับและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ตนเองใหม้ีความรู้และทักษะที่หลากหลาย ได้แก่ 
 3.1 การยอมรับความเปลี่ยนแปลง และสามารถปรับตัวให้เหมาะสมเข้ากับสภาพแวดล้อมต่า งๆ          
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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3.2  การมีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี มีแนวคิดเชิงบวก ความเป็นผู้อยากรู้อยากเห็นและ            
มีจินตนาการ 

3.3  การรู้จักวิธีการแก้ไขปัญหาที่ถูกต้อง รวมถึงความสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
3.4  การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ความสามารถในการท างานเป็นทีม สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และ    

การท างานร่วมกันผ่านเครือข่าย 
3.5  การเป็นผู้น าที่ดีและการมีภาวะความเป็นผู้น า 
3.6  การมีความคิดรเิริ่มในการเป็นผู้ประกอบการ และกลา้คดิกล้าท า 
3.7  ความสามารถในการสื่อสารโดยการพูดและการเขียนทีม่ีประสิทธิภาพ 
3.8  การเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมและประเทศชาติ 
3.9  ความสามารถในการน าเสนอในรูปแบบต่างๆ เช่น การน าเสนอด้วยวาจา การน าเสนอข้อมูล  

โดยรายงานวิจัย การน าเสนอโดยตาราง การน าเสนอด้วยกราฟหรือแผนภูมิ การน าเสนอองค์ความรู้ KM       
ในเว็บไซด์ และการน าเสนอในสื่อต่างๆ เป็นต้น 

3.10  ความสามารถในการเรียนรู้ในอาชีพเพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญ  
3.11  ความสามารถในการเข้าถึงและการวิเคราะห์สารสนเทศ 
3.12  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีให้มีประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
 

4. ผลกระทบต่อผู้สอน 
การเปลี่ยนแปลงที่ เชื่อมโลกให้เป็นหนึ่งเดียวทั้งด้านความคิดมุมมองและการกระท า  รวมถึง          

การเปลี่ยนแปลงทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา วัฒนธรรม และวิถีชีวิต จากผลกระทบดังกล่าว ผู้สอน
จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องอย่างเร่งด่วน ผู้สอนควรเปลี่ยนแปลงจากผู้กระจายความรู้เป็นผู้ประพันธ์
การเรียนรู้ โดยช่วยผู้เรียนเปลี่ยนสารสนเทศเป็นความรู้ และเปลี่ยนความรู้เป็นภูมิปัญญา 

ผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ควรเป็นผู้น าที่มีความยืดหยุ่น ร่วมมือท าวิจัย รู้แนวทางและวิธีการเรียนรู้ที่จะ
ใช้กับผู้เรียนหลายรูปแบบ โดยเฉพาะกับผู้เรียนที่มีความสามารถแตกต่างกัน  

ผู้สอนจะต้องปรับแนวคิดใหม่ว่าการเรียนการสอนไม่ได้จ ากัดแค่ในห้องเรียนเท่านั้น ด้วยเหตุนี้ผู้สอน
ต้องให้เวลาในการให้ค าปรึกษากับผู้เรียนได้ตลอดเวลาไม่ใช่เฉพาะเวลาที่สอนในห้องเรียน 

นอกจากนี้ การจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีการบูรณาการ
ระหว่างสถาบัน ผู้สอน ผู้เรียน และหลักสูตร 

  
5. บทบำทของผู้สอนในศตวรรษที่ 21 

ผู้สอนจะต้องมีบทบาทที่ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ เป็นผู้อ านวยความสะดวกให้กับผู้เรียน เป็นผู้แนะ
แนวทางให้กับผู้เรียน และเป็นผู้เรียนรู้ร่วม กล้าศึกษาในสิ่งที่ตนเองไม่ถนัดเพ่ือให้เกิดความร่วมมือหรือมีการ   
บูรณาการกับผู้สอนท่านอ่ืน 
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6. ทักษะของผู้สอนในศตวรรษที่ 21 
 ผู้สอนในศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นผู้สอนที่มีทักษะหลายด้าน ได้แก่ การเป็นผู้มีประสบการณ์        
การเรียนรู้แบบใหม่ ทักษะการค้นหาความรู้ที่ทันสมัยอยู่เสมอ ทักษะการสื่อสาร รวมถึงทักษะวิธีการขยายผล
ของความรู้นั้นสู่นักเรียน ทักษะการเป็นนักประเมินที่ดี และการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ทักษะ       
การยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ทักษะการใช้เทคโนโลยีในการสร้างบทเรียนและเนื้อหาในการจัดการเรียน
การสอน ทักษะการจูงใจผู้เรียน และทักษะในการระดมความเห็นหรือท าข้อตกลงร่วมกัน ทักษะการ           
มุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
7. เป้ำหมำยของกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมายของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มี 4 เป้าหมายหลัก ดังนี้ 
7.1 ทักษะ ได้แก่ ทักษะด้านการเรียนรู้นวัตกรรม ทักษะชีวิตและการท างานและทักษะด้านสารสนเทศ 

สื่อ และเทคโนโลยี 
7.2 คุณลักษณะ ได้แก่ คุณลักษณะด้านการท างาน คุณลักษณะด้านการเรียนรู้ และคุณลักษณะด้าน

คุณธรรมจริยธรรม 
7.3 เนื้อหา ได้แก่ การอ่าน การเขียน และการค านวณ 
7.4 ความรู้เชิงบูรณาการ เช่น โลก การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบการ สิทธิพลเมือง 

สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม 
 
8. กรอบแนวคิดและระบบส่งเสริมเพื่อกำรเรียนรู่ในศตวรรษที่ 21  

กรอบแนวคิดและระบบส่งเสริมเพ่ือการเรียนรู่ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 
8.1 สาระวิชาหลัก ได้แก่ 
      - การอ่าน  
      - การเขียน  
      - คณิตศาสตร์  
8.2 ทักษะการเรียนรู้นวัตกรรม 4Cs 
      - การคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) 
      - การสื่อสาร (Communication) 
      - การร่วมมือ (Collaboration) 
      - ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
8.3 ทักษะชีวิตและการท างาน ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การชี้น า

ตนเอง ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ประสิทธิภาพการผลิต และการกล้ารับผิดเมื่อท าผิด
รวมถึงความรับผิดชอบ และความเป็นผู้น า  

8.4 ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ได้แก่ ความสามารถด้านสารสนเทศ การรู้เรื่องสื่อ    
การรู้เรื่องเทคโนโลยี  
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9. มำตรฐำนกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 มาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เน้นในเรื่องประเด็นดังต่อไปนี้ 

9.1 เน้นทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญ 
9.2 สร้างความรู้ความเข้าใจเนื้อหาเชิงสหวิทยาการระหว่างวิชาหลักท่ีเป็นจุดเน้นกับวิชาอ่ืนๆ  
9.3 เน้นสร้างความรู้และความเข้าใจในเชิงลึก 
9.4 ยกระดับความสามารถผู้เรียนด้วยการเรียนรู้จากสภาพจริง 
9.5. ใช้แนวปฏิบัติทีด่ีเป็นสื่อการเรียนรู้ 

 
10. กำรประเมินทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

การประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องเน้นการสร้างความสมดุลในการประเมินผล       
เชิงคุณภาพ เน้นการน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน  ใช้เทคโนโลยี
เพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิด ประสิทธิภาพสูงสุด และสร้างรวมถึงพัฒนาระบบแฟ้ม    
สะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ 
 
11. สภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

สภาพแวดล้อมที่เก้ือหนุนให้การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีประสิทธิภาพ มีดังนี้ 
11.1 การสร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน การได้รับการสนับสนุนจากบุคลากรและสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพที่เก้ือหนุน  
11.2 การสนับสนุนทางวิชาการแก่ชุมชนทั้งในด้านการให้การศึกษา การมีส่วนร่วม การแบ่งปัน    

แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
11.3 สร้างผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน  
11.4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหล่งการเรียนรู้ที่มคุีณภาพ  
11.5 ออกแบบระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียนรายบุคคล  
11.6 น าไปสู่การพัฒนาและขยายผลความรู้สู่ชุมชนทั้งในรูปแบบการเผชิญหน้าหรือระบบออนไลน์ 

 
12. กำรพัฒนำวิชำชีพครูในศตวรรษที่ 21 

การพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 
 12.1 การสร้างครูให้เป็นผู้ที่มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใช้เครื่องมือและก าหนด
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน และ สามารถในการวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม 

12.2 สร้างความสมบูรณ์แบบในมิติของการสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 
12.3 พัฒนาครูเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลึกเกี่ยวกับการแก้ปัญหา การคิดแบบ

วิจารณญาณและทักษะด้านอ่ืนๆที่ส าคัญต่อวิชาชีพ 
12.4 สร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดข้ึนกับครูเพ่ือเป็นต้นแบบ (Model) แห่งการเรียนรู้ 
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12.5 พัฒนาให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้งรูปแบบ การเรียน สติปัญญา จุดแข็ง
จุดอ่อนในตัวผู้เรียน 

12.6 พัฒนาความสามารถครูให้สูงขึ้นเพ่ือน าไปส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ทางการสอนและ              
จัดประสบการณ์ทางการให้เรียนได้เหมาะสม กับบริบททางการเรียนรู้ 

12.7 สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 
12.8 แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนเรียนรู้แบบใช้ช่องทางหลากหลายในการสื่อสารให้เกิดขึ้น 
12.9 สนับสนุนตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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สรุปประเด็นที่ได้จำกกำรจัดกำรควำมรู้ 

 
 การจัดการความรู้ (KM : Knowledge Management) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการสร้าง รวบรวม 
จัดระบบ เผยแพร่ และถ่ายโอนความรู้ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆ   
ได้ทันเวลา และทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานของคนในองค์กรมีคุณภาพ และ       
มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งจะท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร และเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
  การจัดการความรู้ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญในศตวรรษที่  21           
เป็นแนวทางส าคัญส าหรับการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน เป็นการเรียนรู้ที่ใช้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในแบบ
กระบวนทัศน์ใหม่ท่ีเป็นการจัดการศึกษาโดยใช้ฐานเทคโนโลยี เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในประเทศ เป็นส่วนช่วยเพิ่มความเท่าเทียมในสังคม และเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อน
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ทั่วโลกก าลังเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ท าให้จ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องปรับระบบการศึกษาให้ทันสมัย  

 ผู้สอนจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องปรับการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป     
โดยต้องเปลี่ยนจากเน้นผู้สอนเป็นเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการเรียนรู้
สาระวิชาที่ผู้สอนเน้นให้ความส าคัญกับผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนพยายามค้นคว้าด้วยตนเอง ผู้สอนจะมีบทบาท  
เป็นผู้ช่วยแนะน า และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของ   
การเรียนรู้ของตนเองได้ ซึ่งผู้สอนจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในเนื้อหาสาระวิชา โดยจะสอดแทรกทักษะ   
แห่งศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และ
ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ เพ่ือความส าเร็จทั้งด้านการท างานและการด าเนินชีวิต       

นอกจากนี้ผู้ สอนในศตวรรษที่  21 ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะหลายด้าน ได้แก่  การเป็น                 
ผู้มีประสบการณ์การเรียนรู้แบบใหม่ค้นคว้าความรู้ที่ทันสมัยอยู่เสมอ ทักษะการสื่อสาร ทักษะวิธีการวิเคราะห์
ข้อมูลที่เป็นจริงและวิธีการขยายผลของความรู้นั้นสู่นักเรียน ทักษะการเป็นนักประเมินที่ดี และการยอมรับ    
ฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ทักษะการยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ทักษะการใช้เทคโนโลยีในการสร้างบทเรียน
และเนื้อหาในการจัดการเรียนการสอน ทักษะการจูงใจผู้เรียนและทักษะในการระดมความเห็นหรือท าข้อตกลง
ร่วมกัน ทักษะการมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นคนที่มีคุณธรรมจริยธรรม  
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ภำคผนวก 
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ถำม – ตอบ  
 

 
ประเด็นค ำถำม 

 

 
ค ำตอบ 

1. ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย
ทักษะใดบ้าง 

ประกอบด้วย 3 ทักษะ 
- ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 

- ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  
- ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ  

2. กรอบแนวคิดและระบบส่งเสริมเพ่ือการ
เรียนรู่ในศตวรรษที่ 21 ในประเด็น ทักษะ
การเรียนรู้นวัตกรรม 4Cs ประกอบไปด้วย
อะไรบ้าง 

 - การคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) 
 - การสื่อสาร (Communication) 
- การร่วมมือ (Collaboration) 
 - ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

3. มาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   
เน้นในเรื่องใดบ้าง 

 

- เน้นทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญ 
- เน้นสร้างความรู้ความเข้าใจเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ
ระหว่างวิชาหลักท่ีเป็นจุดเน้นกับวิชาอ่ืนๆ  
- เน้นสร้างความรู้และความเข้าใจในเชิงลึก 
- เน้นยกระดับความสามารถผู้เรียนด้วยการเรียนรู้จาก
สภาพจริง 
- เน้นใช้แนวปฏิบัติทีด่ีเป็นสื่อการเรียนรู้ 
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การจัดการความรู้ : 

การบูรณาการงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและบริการวิชาการ 

 

คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี

พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 



[๑] 

 

ค ำน ำ 

 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) คือการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร 
ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล หรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์การสามารถ
เข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลให้
องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ได้
ก าหนดประเด็นความรู้ในเรื่องของการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและบริการวิชาการ 
ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดการเรียนการสอน
ที่มีผลต่อนักศึกษาโดยตรง ซึ่งคณะวิทยาการจัดการ มีอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มากด้วยประสบการณ์และ
ความรู้ จึงได้จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการความรู้การบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียน
การสอนและบริการวิชาการ ในวันพฤหัสบดีที่ 8 เมษายน พ.ศ.2564 ณ ห้องประชุมคณะวิทยาการ
จัดการ ชั้น 8 อาคาร 22 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพ่ือเป็นการน าความรู้ที่
มีคุณภาพซึ่งมีอยู่ในตัวบุคคลน ามาถ่ายทอด แบ่งปันความรู้สู่อาจารย์ภายในคณะ อันจะน าไปใช้ในการ
จัดกิจกรรมโครงการเสริมหลักสูตรให้กับผู้เรียนต่อไป 

 

คณะผู้จัดท า 
เมษายน 2564 

 



สารบัญ 

 

     หน้า 
ค ำน ำ [๑] 
บทน า ๑ 
 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ ๑ 
 เป้ำหมำย ๑ 
 ขั้นตอนกระบวนกำรในกำรจัดกำรควำมรู้ ๒ 
 ผลผลิตและผลลัพธ์ ๒ 
แนวปฏิบัติที่ดีในการบูรณาการโครงการกับการจัดการเรยีนการสอน ๓ 
 ควำมหมำยและควำมส ำคัญของกำรบูรณำกำรพันธกิจ ๓ 
 รูปแบบของกำรบูรณำกำรพันธกิจ ๕ 
 ผลลัพธ์และแนวโน้มของผลกำรด ำเนินกำรบูรณำกำรพันธกิจ 

คุณค่ำต่อองค์กรจำกกำรมีวิธีปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรบูรณำกำรพันธกิจ 
๑๗   
๑๗ 

ภาคผนวก ๑๘ 
  



บทน ำ 
 
๑. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นเครื่องมือส าคัญในการรวบรวมความรู้ที่ฝังอยู่ใน
ตัวบุคคล (Tacit Knowledge) และความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) มาพัฒนาให้เป็นระบบเพ่ือให้ทุก
คนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และมีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งน า
ความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างศักยภาพขององค์กรให้มีความสามารถ
ในการแข่งขันระดับสูง และเป็นแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มีการเรียนรู้ร่วมกันและเกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่
อยู่ในตัวบุคคลโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ที่มีประสบการณ์ตรงตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดในมาตรา ๑๑ ว่า ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ใน
ส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และสามารถ
ประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสม
ต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน  
 การบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและบริการวิชาการ ในสาระการเรียนรู้ต่างๆ มี
กระบวนการและวิธีที่หลากหลาย ผู้สอนต้องค านึงถึงพัฒนาการทางด้านร่างกายและสติปัญญา วิธีการเรียนรู้ 
ความสนใจและความสามารถของผู้เรียน ดังนั้นในการจัดการเรียนรู้ควรใช้รูปแบบและวิธีการที่หลากหลายเน้น
การเรียนการสอนตามสภาพจริง การปฏิบัติจริง การเรียนรู้จากธรรมชาติและการเชื่อมโยงเนื้อหารายวิชาและ
หลักสูตรที่ผสมผสานเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้อย่างบูรณาการและสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการได้ท าความเข้าใจเกี่ยวกับการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและ
บริการวิชาการ และส่งเสริมให้บุคลากรสามารถบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและบริการ
วิชาการ เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 

ในการนี้คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เห็นสมควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวปฏิบัติการบูรณาการงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและบริการวิชาการ โดยมีวัตถุประสงค์ ๑)  เพ่ือให้
อาจารย์เข้าถึงการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและบริการวิชาการ ๒) เพ่ือให้อาจารย์ ได้
ทราบขั้นตอนและการจัดเตรียมงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและบริการวิชาการได้  

 
๒. เป้ำหมำย 
 ในการจัดการความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและบริการวิชาการ 
คณะวิทยาการจัดการมีการก าหนดเป้าหมายไว้ดังนี้ 
 
 



 เป้ำหมำยเชิงปริมำณ : 
 ๑. คณาจารย์ของคณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ ๙๐ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการจัดการความรู้ 
 ๒. คณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ ๒๐ น าความรู้ที่ได้จากการศึกษาเอกสารฉบับนี้ไป 
บูรณาการงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและบริการวิชาการ 
 ๓. มีการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและบริการวิชาการ
ไปยังหน่วยงานอื่นๆ และภาคีเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ : 
 ๑. คณาจารย์ในคณะวิทยาการจัดการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการ
เรียนการสอนและบริการวิชาการ โดยศึกษาจากเอกสารฉบับนี้ซึ่งมีการเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ ในคณะ 
 ๒. จัดเตรียมงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและบริการวิชาการ 
 
๓. ขั้นตอนกระบวนกำรในกำรจัดกำรควำมรู้ 
 ในการจัดการความรู้เกี่ยวกับการบูรณางานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและบริการวิชาการคณะ
วิทยาการจัดการ มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ ๑ ก าหนดโครงการ/งานวิจัยและเป้าหมายของการจัดการความรู้ให้สอดคล้องกับรายวิชา 
 ขั้นตอนที่ ๒ ก าหนดบุคลากรเป้าหมาย ได้แก่อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 ขั้นตอนที่ ๓ จัดเตรียมแผนการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือ
ค้นหาแนวการปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการบูรณาการ 
 ขั้นตอนที่ ๔ จัดท าโครงการจัดการความรู้ และได้มีการถอดความรู้จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๒ ท่าน คือ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรยุทธ ทองค า และ ดร.สุธิษา เชญชาญ 
 ขั้นตอนที่ ๕ รวบรวมความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและบริการ
วิชาการเพ่ือเผยแพร่ไปหน่วยงานอื่นๆ และภาคีเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
  
๔. ผลผลิตและผลลัพธ์ 
 ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการจัดการความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและ
บริการวิชาการ ได้แก่ โครงการ/งานวิจัยต่างๆ ที่บูรณาการรายวิชาในภาคการศึกษา ๒๕๖๔ เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน
และบริการวิชาการเมื่อน าไปเผยแพร่สู่บุคคลและองค์กรกลุ่มเป้าหมายจะท าให้บุคคลและองค์กรเหล่านั้น 
สามารถเข้าใจและสามารถจัดเตรียมโครงการที่จะบูรณาการเรียนการสอนได้ 
 
 
 
 
 



แนวปฏิบัติที่ดีในกำรบูรณำกำรโครงกำรกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 

กำรบูรณำกำรพันธกิจ 
๑. ควำมหมำยและควำมส ำคัญของกำรบูรณำกำรพันธกิจ 
 ๑.๑ ควำมหมำยกำรบูรณำกำร 
 กำรบูรณำกำร คือ กระบวนการการน าความรู้วิชาต่างๆ ที่สัมพันธ์กัน น ามาเข้าด้วยกันหรือ 
ผสมผสานให้กลมกลืน เป็นองค์รวมหนึ่งเดียวที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์ เพ่ือน ามาจัดเป็นการเรียนการสอน 
ภายใต้หัวข้อเดียวกันเชื่อมโยงกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการเน้นองค์รวมของเนื้อหามากกว่าองค์
ความรู้ ของแต่ละรายวิชา และเน้นการสร้างความรู้ของผู้เรียนที่มากกว่าการให้เนื้อหาโดยอาจารย์เป็นผู้ก าหนด 
 กำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร คือ กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยตรงให้แก่ ผู้เรียน 
โดยการเชื่อมโยงกับสาระการเรียนรู้ในศาสตร์ หรือสาขา หรือวิชาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ทั้งนี้ เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงพฤติกรรมของผู้เรียน ทั้งทางด้านสติปัญญา (Cognitive) ทักษะ (Skill) 
และจิตใจ (Affective) สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้ไปแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง และสามารถน าไป 
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงในชีวิตประจ าวัน 
 กำรวิจัย คือ การศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ หรือทดลองอย่างมีระบบ โดยอาศัยอุปกรณ์หรือวิธีการ 
เพ่ือให้พบข้อเท็จจริง หรือหลักการไปใช้ในการตั้งกฎ ทฤษฎี หรือแนวทางในการปฏิบัติ 
 ดังนั้น การบูณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและบริการวิชาการ จึงหมายถึงการน าเอา
ศาสตร์ของการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมาผสมผสานเข้า
ด้วยกันให้กลมกลืนเป็นเนื้อเดียวกัน จนมีความสมบูรณ์ครบถ้วนในตัวเอง เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ 
เช่น เกิดองค์ความรู้ให้กับนักศึกษา ชุมชนที่รับบริการ และมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
 ๑.๒ ควำมหมำยพันธกิจ 
 พันธกิจ (Mission) คือ ภารกิจหลักท่ีสถาบันอุดมศึกษาต้องปฏิบัติ ประกอบด้วย ๔ ประการ ดังนี้ 
 ๑) กำรผลิตบัณฑิต คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและ วิชาชีพ 
มีลักษณะตามหลักสูตรที่ก าหนด (ที่มา :  คู่ มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓,สกอ.) 
 ๒) กำรวิจัย คือ กระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนในการค้นหาค าตอบของปัญหา หรือการเสาะ 
แสวงหาความรู้ใหม่ ตลอดจนถึงการประดิษฐ์ คิดค้นที่ผ่านกระบวนการศึกษาค้นคว้าหรือทดลอง วิเคราะห์ 
และ ตีความข้อมูลตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ (ที่มา : คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓,สกอ.) 
 ๓) กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม คือ กิจกรรมหรือโครงการให้บริการวิชาการแก่สังคมภายนอก 

สถาบันการศึกษา หรือเป็นการให้บริการที่จัดในสถาบันการศึกษา โดยมีบุคคลภายนอกเข้ามาใช้บริการ (ที่มา : 

คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓, สกอ.) 

 ๔) กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม คือ การด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ โดยเห็น



ถึงความส าคัญและคุณค่าเรื่องศิลปะและวัฒนธรรมที่จ าต้องปลูกฝัง ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงาม ความมี

สุนทรีย์ และวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่สวยงามอย่างมีรสนิยมให้เกิดในจิตส านึก และในวิถี

ชีวิต มีความเชื่อมั่นในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า สามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทั้งในเรื่อง

ความเชื่อ ค่านิยม และวัฒนธรรมใหม่ๆ สถานศึกษาจึงมีนโยบายและการด าเนินงานทั้งในระดับบุคคลและ

สถาบัน โดยมีระบบกลไกเป็นหน่วยส่งเสริม สนับสนุนในลักษณะโครงการและส่วนหนึ่งของการจัดการเรียน 

การสอน เพื่อให้วิถีชีวิตและบรรยากาศในมหาวิทยาลัยน่าอยู่มีชีวิตที่มีคุณค่าอย่างมีรสนิยม และสามารถอยู่ใน 

สังคมด้วยความเข้าใจ มีน้ าใจอย่างมีความสุข (ที่มา : คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๔ ของ สมศ.)  

 ๑.๓ กำรบูรณำกำรพันธกิจ 

 การบูรณาการพันธกิจ หมายถึง การด าเนินการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และ

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างผสมผสานกลมกลืน เป็นองค์รวมอันส่งผลให้มหาวิทยาลัยหรือคณะ สามารถ

ปฏิบัติภารกิจดังกล่าวได้ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 

 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และภายนอก ได้ก าหนดให้มีการบูรณาการพันธกิจต่างๆ ของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาความรู้และประสบการณ์แบบองค์รวม ดังนี้ 

 ๑) ด้ำนกำรวิจัยก าหนดให้มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับการจัด การเรียน

การสอน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้กระบวนการวิจัยในวิชาต่างๆ ที่ไม่ใช่วิชาที่สอนการวิจัย 

 ๒) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมก าหนดให้มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับ

การเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ประสบการณ์จริง ใช้ความรู้ไปให้บริการวิชาการ และอาจารย์ผู้สอน

น าความรู้จากประสบการณ์จริงมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และก าหนดให้มีการบูรณาการงานบริการ

ทาง วิชาการแก่สังคมกับการวิจัย เพื่อท าการวิจัยพัฒนางานบริการทางวิชาการ การน าผลการวิจัยไปให้บริการ

ทาง วิชาการ และพัฒนาโจทย์การวิจัยจากงานบริการทางวิชาการ 

 ๓) ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมก าหนดให้มีการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมกับ

การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนซึมซับความงดงามของศิลปะและวัฒนธรรม และ

มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 ๑.๔ รูปแบบของกำรบูรณำกำรพันธกิจ 

 จากองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการประกันคุณภาพท าให้ได้ รูปแบบของการบูรณาการพันธกิจ 

ของมหาวิทยาลัย จ านวน ๔ แบบ ดังนี้ 

 ๑) การบูรณาการกระบวนการวิจัยกับการเรียนการสอน 

 ๒) การบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา  



 ๓) การบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอน  

 ๔) การบูรณาการงานบริการวิชาการกับการวิจัย 

 ๑.๕ ประโยชน์ของกำรบูรณำกำร 

 ๑) ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึง และมีลักษณะใกล้เคียงกับชีวิตจริง  

 ๒) ช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้ และความเข้าใจ ในลักษณะองค์รวมจากการปฏิบัติจริง  

 ๓) ช่วยให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ และความเข้าใจ จากสิ่งต่างๆท่ีมีอยู่รอบตัว 

 ๔) เป็นแนวทางท่ีช่วยให้ผู้สอนและผู้เรียนได้ท างานร่วมกัน หรือประสานงานร่วมกันอย่างมี 

ความสุข 

 ๕) เป็นการส่งเสริม และสนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอนได้คิดวิธีการหรือน าเทคนิคใหม่ๆ มาใช้ในการ 

จัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

๒. รูปแบบของกำรบูรณำกำรพันธกิจ 

 ๒.๑ กำรบูรณำกำรงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมกับกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมนักศึกษำ 

 การน าภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนและกิจกรรม 

นักศึกษา คือ การจัดการเรียนการสอนที่น าการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปผสมผสานเป็นส่วนหนึ่งของ

กิจกรรม ทางการเรียนการสอน หรือองค์กรนักศึกษาจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมการสืบสาน และธ ารง

รักษา ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น ชุมชน และของชาติ 

 กิจกรรมนักศึกษาหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมนอกชั้นเรียนที่คณะจัดขึ้นเพ่ือสร้าง 

โอกาสการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา โดยไม่ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร แต่เป็นการมุ่งเสริมสร้าง 

ประสบการณ์ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ พัฒนาการทางด้านบุคลิกภาพ สุขภาพ ตลอดจนคุณธรรมและ 

จริยธรรมให้แก่นักศึกษา 

 การบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา มี

วัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาซึมซับความงดงามของศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการท านุ

บ ารุงรักษาศิลปะและวัฒนธรรม  

 ๑. รูปแบบกำรบูรณำกำรงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมกับกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมนักศึกษำ 

 การบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา สามารถ แบ่ง

ออกได้เป็น ๒ รูปแบบ คือ การบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมการเรียนการสอน และ 

การบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมนักศึกษา 

 

 



๑. ก าหนดกระบวนวิชา 

๒. ลักษณะที่ ๑ การสอดแทรกศิลปวัฒนธรรมในการสอนแก่นักศึกษา 

๓. ลักษณะที่ ๒ การก าหนดจัดกิจกรรม/โครงการให้นักศึกษามีส่วนร่วม 

๔. การประเมินผลและสรุปผลความส าเร็จ 

๕. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

๖. สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

รูปแบบท่ี ๑ การบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน  

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

    

 วิธีด ำเนินงำน 

 ๑. คณะก าหนดงบประมาณสนับสนุนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมบรรจุไว้ในแผน 

 ๒. สาขาวิชาก าหนดรายวิชาที่จะบูรณาการ อาจารย์ผู้สอนวิเคราะห์เนื้อหาของรายวิชาที่สอน เพ่ือ

ก าหนดกิจกรรม/โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับเนื้อหาของรายวิชานั้นๆ 

 ๓. อาจารย์ผู้สอนระบุกิจกรรมการบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน ไว้ใน

หมวดแผนการสอนและการประเมินผลของรายวิชา (มคอ.๓ หรือ มคอ.๔) 

 ๔. อาจารย์ผู้สอนน าความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมมาสอนนักศึกษา หรือให้นักศึกษาท ากิจกรรม / 

โครงการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยใช้หลักการของ PDCA ในการด าเนินการ 

เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

 ๕. ในกรณีที่อาจารย์น าความรู้มาสอนนักศึกษา อาจารย์ผู้สอนต้องวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ของ

นักศึกษา ตามรูปแบบที่อาจารย์ก าหนด เช่น การสอบ ใบงาน การท ารายงาน การค้นคว้า อ่ืนๆ 



๑. การวางแผนและก าหนดกิจกรรม/โครงการ 

๒. การให้ความรู้กระบวนการด าเนินงาน 

๓. การส่งเสริมและสนับสนุน 

๔. การด าเนินงานกิจกรรม/โครงการ 

๕. สรุปผล วัดและประเมินผลความส าเร็จ 

 ๖. ในกรณีที่อาจารย์มอบหมายกิจกรรม/โครงการให้นักศึกษาท า นักศึกษาต้องประเมินผลงานของ

ตนเอง และจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ๗. อาจารย์สังเกตพฤติกรรม วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาจากผลงานของนักศึกษา 

 ๘. อาจารย์สรุปผลการเรียนรู้ และข้อเสนอแนะไว้ใน มคอ.๕ หรือ มคอ.๖ เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน การ

ด าเนินงานและพัฒนาปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป 

รูปแบบท่ี ๒ การบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมนักศึกษา 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 วิธีกำรด ำเนินงำน 

 ๑. คณะก าหนดงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ต้องการให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม

และพัฒนา โดยหน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษาจัดท าแผนการด าเนินงานร่วมกับองค์กรนักศึกษา 

 ๒. หน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษา ชี้แจงให้องค์กรนักศึกษาได้เข้าใจและเห็นความส าคัญของการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้ความรู้การจัดท าโครงการ และกระบวนการด าเนินงานPDCA แก่นักศึกษา 

 ๓. หน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษา หรืออาจารย์ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาจัดท ากิจกรรม/ โครงการ

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตามแผนการด าเนินงาน 

 ๔. นักศึกษาด าเนินงานโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม น ากระบวนการ PDCA มาใช้อย่างครบถ้วน 

โดยก าหนดตัวชี้วัดเกี่ยวกับความงดงามของศิลปวัฒนธรรม ผลงานหรือกิจกรรมที่ด าเนินการ และความรู้

เกี่ยวกับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ชัดเจน และสามารถวัดผลได้ 



 ๕. นักศึกษาประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการตามตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะ และแนวทางการปรับปรุงพัฒนา 

 

 ๒. ผู้มีบทบำทในกำรสนับสนุนกำรบูรณำกำร 

 ๒.๑ บทบำทของคณะกรรมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 ๑. จัดท าแผนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร

ประจ าส่วนงาน 

 ๒. จัดระบบและกลไกการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนท านุบ ารุงศิลปและ

วัฒนธรรม 

 ๓. สนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษาน าความรู้ในรายวิชาไปจัดกิจกรรม/โครงการท านุบ ารุง 

ศิลปวัฒนธรรม 

 ๔. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ๕. สรุปและประเมินผลความส าเร็จของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในภาพรวมของคณะ จาก

กิจกรรม/โครงการต่างๆ ที่ด าเนินการ 

 ๖. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาระบบ กลไก และแผนการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 ๒.๒ บทบำทของหน่วยพัฒนำคุณภำพนักศึกษำ 

 ๑. จัดประชุมร่วมระหว่าง หน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา และองค์กร 

นักศึกษาเพ่ือวางแผนและจัดท าแผนการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการในแต่ละปีการศึกษา 

 ๒. รวบรวมโครงการและกิจกรรมนักศึกษา 

 ๓. จัดอบรมเสริมความรู้ ฝึกทักษะและประสบการณ์ ในการจัดท าโครงการ โดยน า

กระบวนการ PDCA มาใช้อย่างครบถ้วน 

 ๔. สรุปผลและประเมินแผนกิจกรรมนักศึกษาในภาพรวม 

 ๒.๓ บทบำทของคณะ และสำขำวิชำ 

 ๑. คณะก าหนดนโยบายและมาตรการให้อาจารย์บูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับ 

การเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

 ๒. คณะจัดหาแหล่งทุนสนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการ  

 ๓. คณะจัดโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมของอาจารย์และนักศึกษา 



 ๔. สาขาวิชาบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรม 

นักศึกษาในแต่ละภาคการศึกษา โดยก าหนดรายวิชาที่จะบูรณาการให้ชัดเจนและติดตามการจัดท ามคอ.๓ หรือ 

มคอ.๔ และ มคอ.๕ หรือ มคอ.๖ ของอาจารย์ 

 ๕. สาขาวิชาประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการ 

เรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

 ๒.๔ บทบำทของอำจำรย์ 

 ๑. ส่งเสริม และสนับสนุนให้นักศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการสืบสาน ธ ารงรักษา 

ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

 ๒. แนะน าและให้ค าปรึกษาด้านการจัดกิจกรรม/โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับ องค์กร

นักศึกษาหรือชมรมนักศึกษา 

 ๓. ท าแผนการสอนที่บูรณาการกับงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยระบุวัตถุประสงค์ และ 

กิจกรรม/โครงการให้ชัดเจนไว้ใน มคอ.๓ หรือ มคอ.๔ หมวดแผนการสอนและการประเมินผล 

 ๔. สอนแบบบูรณาการกับงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ๕. ประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการ 

สอนตามวัตถุประสงค์ของการบูรณาการที่วางแผนไว้ 

 ๖. สรุปผลการเรียนรู้ ปัญหา ข้อเสนอแนะ และวิธีปรับปรุงแก้ไขไว้ใน มคอ.๕ หรือ มคอ.๖ 

     ๒.๒ กำรบูรณำกำรงำนบริกำรวิชำกำรแก่สังคมกับกำรเรียนกำรสอน 

 การบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพึงให้บริการ

ทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม ในรูปแบบต่างๆ ตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย การ

ให้บริการทางวิชาการเป็นการท าประโยชน์แก่สังคม อีกทั้ง ยังช่วยเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ของอาจารย์ 

อันจะน าไปสู่ การบูรณาการการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาต าแหน่งทาง

วิชาการ ของอาจารย์ การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นแหล่งงานของนักศึกษาในอนาคต 

 การบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอน จะท าให้นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้สูง 

มีศักยภาพทางวิชาการดี มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา ประยุกต์ใช้ความรู้กับชุมชนได้มากขึ้ น และมีเจต

คติ ที่ดีต่อการรับใช้ชุมชนและสังคม 

 ๑. รูปแบบกำรบูรณำกำรงำนบริกำรวิชำกำรแก่สังคมกับกำรเรียนกำรสอน 

 รูปแบบท่ี ๑ รายวิชาเป็นตัวตั้งในการบูรณาการ 



๑. ก าหนดกระบวนวิชา 

๒. การถ่ายทอดความรู้ และมอบหมายงานแก่นักศึกษา 

๓. การด าเนินงานที่ได้รับมอบหมาย 

๔. การประเมินผล 

๕. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

๖. สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 อาจารย์ผู้สอนวิเคราะห์เนื้อหาของรายวิชาที่สอดคล้องกับกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ ที่อาจารย์

ได้บริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก โดยน าองค์ความรู้ที่ได้จากการบริการวิชาการมาบูรณาการ ในรายวิชา

ที่มีเนื้อหาสอดคล้อง โดยการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และมอบหมายงานให้นักศึกษาท า 

 รูปแบบท่ี ๒ โครงการบริการวิชาการเป็นตัวตั้งในการบูรณาการ 

 การจัดโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน โดยอาจารย์และ นักศึกษาน า

ความรู้จากรายวิชาไปถ่ายทอดให้แก่ชุมชน และให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติจริงร่วมกับชุมชนภายใต้ โครงการบริการ

วิชาการ เพ่ือให้อาจารย์ผู้สอนน าความรู้จากประสบการณ์จริงมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และให้

นักศึกษาได้เรียนรู้ประสบการณ์จริง 

 ๒. ขั้นตอนและวิธีกำรด ำเนินงำน 

 รูปแบบท่ี ๑ รายวิชาเป็นตัวตั้งในการบูรณาการ  

 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีกำรด ำเนินงำน 

 ๑. สาขาวิชาก าหนดรายวิชาที่จะบูรณาการ อาจารย์ผู้สอนวิเคราะห์เนื้อหาของรายวิชาที่สอน เพ่ือน า

กระบวนการบริการวิชาการแก่สังคมมาใช้ในการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเนื้อหาของรายวิชา 



๒. ก าหนดโครงการบริการวิชาการ 

๓. ก าหนดกระบวนวิชา 

๔. การมีส่วนร่วมของนักศึกษา 

๕. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

๖. สรุปผลและข้อเสนอแนะ (มคอ. ๕ หรือ ๖) 

 ๒. อาจารย์ผู้สอนระบุกิจกรรมการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอนไว้ในหมวด 

แผนการสอนและการประเมินผลของรายวิชา(มคอ.๓ หรือ มคอ.๔) 

 ๓. อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอน โดยการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ที่ได้จากการ บริการ

วิชาการให้นักศึกษาได้เรียนรู้ภาคทฤษฎี และมอบหมายงานให้นักศึกษาไปด าเนินการ 

 ๔. นักศึกษาค้นคว้า และด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือศึกษาหาความรู้ และแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ระหว่างกันในชั้นเรียน 

 ๕. นักศึกษาประเมินผลงานของตนเอง และจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน 

 ๖. อาจารย์ผู้สอนวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาจากผลงานของนักศึกษา 

 ๗. อาจารย์ผู้สอนสรุปผลการเรียนรู้ และข้อเสนอแนะไว้ใน มคอ.๕ หรือ มคอ.๖ เพ่ือใช้เป็น แนวทาง

ในการด าเนินงานและพัฒนาปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป 

 รูปแบบท่ี ๒ โครงการบริการวิชาการเป็นตัวตั้งในการบูรณาการ  

 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ส ารวจความต้องการ 
 



วิธีกำรด ำเนินงำน 

 ๑. คณะส ารวจความต้องการของชุมชน 

 ๒. จัดท าแผนโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน ตามความถนัดและ ความ

เชี่ยวชาญของคณะ 

 ๓. สาขาวิชาพิจารณาและก าหนดรายวิชาที่สอดคล้องกับองค์ความรู้จากโครงการบริการวิชาการ 

 ๔. อาจารย์ผู้สอนระบุกิจกรรมการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอนไว้ในหมวด 

แผนการสอนและการประเมินผลของรายวิชา (มคอ.๓ หรือ มคอ.๔) 

 ๕. ด าเนินการโครงการ โดยก าหนดกิจกรรมให้นักศึกษาลงมือปฏิบัติศึกษาค้นคว้าร่วมกับชุมชน 

 ๖. อาจารย์ผู้สอนและนักศึกษาประเมินผล และสรุปผลการด าเนินงานโครงการ โดยอาจารย์ สังเกต

พฤติกรรม วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาจากผลงานของนักศึกษา 

 ๗. อาจารย์ผู้สอนสรุปผลการเรียนรู้ และข้อเสนอแนะไว้ใน มคอ.๕ หรือ มคอ.๖ เพ่ือใช้เป็น แนวทาง

ในการด าเนินงานและปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป ตลอดจนมีการติดตามผลการน าไปใช้ของชุมชน 

 ๓. ผู้มีบทบำทในกำรสนับสนุนกำรบูรณำกำร 

 ๓.๑ บทบำทของคณะ 

 ๑. คณะก าหนดนโยบายและมาตรการให้อาจารย์บูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 

 ๒. คณะจัดหาแหล่งทุนสนับสนุนกิจกรรม/โครงการการบริการวิชาการ  

 ๓.๒ บทบำทของคณะกรรมกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 

 ๑. ส ารวจความต้องการของผู้รับบริการวิชาการ ได้แก่ ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน 

หน่วยงานวิชาชีพ เป็นต้น 

 ๒. จัดท าแผนบริการวิชาการที่สอดคล้องกับจุดเน้น ความถนัด และความเชี่ยวชาญของคณะ 

ที่เป็นไปตามความต้องการของผู้รับบริการ โดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารประจ าส่วนงาน 

 ๓. จัดระบบ และกลไกส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนบริการวิชาการ 

 ๔. สนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษาน าความรู้ในรายวิชาไปจัดโครงการ/กิจกรรมที่เป็น 

ประโยชน์แก่องค์กร ชุมชน หรือสังคม 

 ๕. ประสานความร่วมมือกับสาขาวิชา เพื่อการให้บริการวิชาการแก่สังคม 

 ๖. สรุปและประเมินผลความส าเร็จของการบริการวิชาการแก่สังคมในภาพรวมของคณะจาก 

กิจกรรม/โครงการที่ด าเนินการตามแผน 

 ๗. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาระบบ กลไก และแผนการ ให้บริการ

วิชาการต่อไป 



 

 ๓.๓ บทบำทของสำขำวิชำ 

 ๑. สาขาวิชาก าหนดนโยบายและมาตรการให้อาจารย์บูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียน

การสอน 

 ๒. สาขาวิชาวางแผนการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอนในแต่ละภาค 

การศึกษา โดยก าหนดรายวิชาที่จะบูรณาการให้ชัดเจน และติดตามการจัดท ามคอ.๓ หรือ มคอ.๔ และ มคอ.๕ 

หรือ มคอ.๖ ของอาจารย์ผู้สอน 

 ๓. สาขาวิชาจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่บูรณาการกับงานบริการวิชาการ 

 ๓.๔ บทบำทของอำจำรย์ 

 ๑. พัฒนาศักยภาพของตนเองในการบริการวิชาการแก่สังคม  

 ๒. สร้างงานบริการวิชาการแก่สังคม  

 ๓. จัดท าแผนการสอนแบบบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาของ

ตนเอง 

 ๔. สอนแบบบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 

 ๕. ประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอน  

 ๒.๓ กำรบรูณำกำรงำนบริกำรวิชำกำรแก่สังคมกับกำรวิจัย 

 การบูรณาการงานบริการวิชาการกับการวิจัย เป็นการท าประโยชน์แก่ชุมชน และสังคม ก่อให้เกิด

ความรู้ ใหม่ พัฒนางานและบุคลากรของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง การวิจัยการประเมินผลโครงการไม่จัดเป็น

การบูรณาการงานบริการวิชาการกับการวิจัย เพราะเป็นสิ่งที่ผู้ให้บริการต้องท าในการด าเนินงานปกติเพ่ือน าผล

มาปรับปรุง โครงการ 

 ๑. รูปแบบกำรบูรณำกำรงำนบริกำรวิชำกำรแก่สังคมกับกำรวิจัย 

 รูปแบบท่ี ๑ การพัฒนาต่อยอดงานบริการวิชาการแก่สังคมไปสู่งานวิจัย 

 เมื่ออาจารย์ให้บริการวิชาการแก่สังคมแล้วพบว่ามีความรู้และประสบการณ์ ซึ่งเป็นประเด็นที่ 

น่าสนใจ จึงน ามาพัฒนาต่อยอดไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ผ่านกระบวนการวิจั ย ก่อให้เกิดผลงานวิจัยที่

บูรณาการกับงานบริการวิชาการ 

 รูปแบบท่ี ๒ การน าองค์ความรู้จากการวิจัยไปสู่งานบริการวิชาการ 

 เมื่ออาจารย์ค้นหาองค์ความรู้จากงานวิจัย แล้วน าผลการวิจัยไปพัฒนาปรับปรุงและใช้ประโยชน์ 

จริงในการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของสังคม โดยมีผลงานวิจัยเป็นฐานในการด าเนินงานการ 

ให้บริการวิชาการแก่สังคม 



๒. ก าหนดโครงการบริการวิชาการ 

๓. ด าเนินงานโครงการ 

๔. รวบรวมความรู้ ประสบการณ์/ประเด็นที่น่าสนใจ 

๕. พัฒนาโจทย์วิจัยจากโครงการบริการวิชาการ 

๖. เขียนโครงการวิจัย/ด าเนินการวิจัย/เขียนรายงานวิจัย 

๗. ประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการ 

๘. สรุปและประเมินผลโครงการบริการวิชาการ 

 ๒. ขั้นตอนและวิธีกำรด ำเนินงำน 

 รูปแบบท่ี ๑ การพัฒนาต่อยอดงานบริการวิชาการแก่สังคมไปสู่งานวิจัย ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีกำรด ำเนินงำน 

 ๑. ส ารวจความต้องการของผู้รับบริการ ได้แก่ ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงาน วิชาชีพ 

หรือความร่วมมือของหน่วยงานต่างๆ 

 ๒. คณะก าหนดโครงการบริการวิชาการ/จัดท าแผนการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับจุดเน้น ความ

ถนัด และความเชี่ยวชาญของคณะ ที่เป็นไปตามความต้องการของผู้รับบริการ 

 ๓. คณะวางแผนการบูรณาการ และด าเนินการโครงการบริการวิชาการ  

 ๔. รวบรวมความรู้ และประเด็นที่น่าสนใจจากโครงการพัฒนาต่อยอดเป็นโจทย์วิจัย 

 ๕. เขียนโครงการวิจัยจากประเด็นความรู้ที่น่าสนใจที่แสดงให้เห็นถึงการบูรณาการกับโครงการ บริการ

วิชาการ และด าเนินการโครงการวิจัย เขียนรายงานการวิจัยให้แล้วเสร็จภายในปีการศึกษาท่ีประเมิน 

 ๖. ประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการ โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

 ๗. สรุปและประเมินผลโครงการบริการวิชาการกับงานวิจัย  

๑. ส ารวจความต้องการ 
 



๒. ก าหนดโครงการบริการวิชาการ 

๓. ค้นหา/รวบรวมองค์ความรู้จากงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

๔. ถ่ายทอดองค์ความรู้ผลงานการวิจัยสู่ชุมชน 

๕. ประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการ 

๖. สรุปผลโครงการ 

 รูปแบบท่ี ๒ การน าองค์ความรู้จากการวิจัยไปสู่งานบริการวิชาการ  

 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 วิธีกำรด ำเนินงำน 

 ๑. คณะส ารวจความต้องการ และปัญหาของชุมชน  

 ๒. คณะก าหนดโครงการบริการวิชาการบรรจุไว้ในแผนการบริการวิชาการ 

 ๓. ค้นหาและรวบรวมองค์ความรู้จากงานวิจัยของคณะที่เก่ียวข้องกับโครงการบริการวิชาการ           

ที่สอดคล้องกับความต้องการ หรือปัญหาของชุมชน 

 ๔. ด าเนินงานโครงการบริการวิชาการ โดยใช้องค์ความรู้จากงานวิจัยถ่ายทอดสู่ชุมชน 

 ๕. ประเมินผลความส าเร็จของโครงการ โดยประเมินผลการเรียนรู้ของผู้รับบริการหรือชุมชน ในด้าน

ความพึงพอใจ ความรู้ ความเข้าใจ และประโยชน์ที่ได้รับเพ่ือการพัฒนาชุมชน 

 ๖. สรุปผลโครงการ 

 ๗. ติดตามผลกระทบและประโยชน์ของการให้บริการ เช่น หลังจากการให้บริการ ภายใน ๓ เดือน 

หรือ ๖ เดือน ควรมีการติดตามผลการน าไปใช้ของชุมชนว่ามีประโยชน์หรือผลกระทบมากน้อยเพียงใด 

 

 

 

๑. ส ารวจความต้องการ 
 



๓. ผู้มีบทบำทในกำรสนับสนุนกำรบูรณำกำร 

 ๓.๑ บทบำทของคณะ 

 ๑. คณะก าหนดนโยบายและมาตรการให้อาจารย์บูรณาการงานบริการวิชาการกับการวิจัย  

 ๒. คณะจัดหาแหล่งทุนสนับสนุนการบริการวิชาการแก่คณาจารย์ 

 ๓.๒ บทบำทของคณะกรรมกำร 

 ๑. ส ารวจความต้องการ และปัญหาของผู้รับบริการวิชาการ ได้แก่ ชุมชน องค์กรภาครัฐ 

ภาคเอกชน หน่วยงานวิชาชีพ เป็นต้น 

 ๒. จัดท าแผนบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับจุดเน้น ความเชี่ยวชาญของคณะ และเป็นไปตาม

ความต้องการของผู้รับบริการ โดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารประจ าส่วนงาน 

 ๓. จัดระบบและกลไกส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนบริการวิชาการ 

 ๔. สนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษาน าความรู้ในรายวิชาไปจัดโครงการ/กิจกรรมที่เป็น 

ประโยชน์แก่องค์กร ชุมชน หรือสังคม 

 ๕. ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดกรอบเป้าหมายของโครงการบริการวิชาการกับ 

งานวิจัยให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 ๖. ค้นหาและรวบรวมองค์ความรู้จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงการบริการวิชาการ 

 ๗. สรุปและประเมินผลความส าเร็จของการบริการวิชาการแก่สังคมในภาพรวมของคณะ  

 ๓.๓ บทบำทของหน่วยวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 

 ๑. จัดท าแผนงานวิจัยที่มีการบูรณาการวิจัยร่วมกับการบริการวิชาการแก่สังคม 

 ๒. จัดระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรือสนับสนุนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์แก่ 

ชุมชนและสังคม 

 ๓. จัดหาแหล่งทุนวิจัยให้นักศึกษา อาจารย์ และนักวิจัยของคณะ  

 ๔. ฝึกอบรมการท าวิจัยให้แก่อาจารย์และนักวิจัยหน้าใหม่ 

 ๕. รวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัย เพ่ือให้เป็นองค์ความรู้ที่คน 

ทั่วไปเข้าใจได้ 

 ๖. เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณะ 

 ๓.๔ บทบำทของสำขำวิชำ 

 ๑. สาขาวิชาก าหนดมาตรการให้อาจารย์บูรณาการงานบริการวิชาการกับการวิจัย  

 ๒. สาขาวิชาวางแผนการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการวิจัย  

 ๓. สาขาวิชาจัดท าแผนการวิจัยที่มีการบูรณาการกับการบริการวิชาการ  



 ๔. สาขาวิชาจัดโครงการบริการวิชาการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของอาจารย์และนักศึกษา 

๓.๕ บทบำทของอำจำรย์ 

  ๑. พัฒนาศักยภาพของตนเองในการบูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคมกับการวิจัย  

  ๒. ท างานบริการวิชาการแก่สังคมที่บูรณาการกับการวิจัยอย่างสม่ าเสมอ  

  ๓. ประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการวิจัยของตนเองและ 

นักศึกษา 

๔. ผลลัพธ์และแนวโน้มของผลกำรด ำเนินกำรบูรณำกำรพันธกิจ 

 การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับพันธกิจ จะสร้างประสบการณ์การเรียนรู้โดยตรงให้แก่ 

นักศึกษา นักศึกษาสามารถแสวงหาความรู้ ความเข้าใจ จากสิ่งต่าง ๆ ที่มีอยู่รอบตัวในลักษณะองค์รวม ช่วยให้ 

นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง และมีลักษณะใกล้เคียงกับชีวิตจริง เพ่ือให้นักศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ปรับปรุงพฤติกรรมของผู้เรียน ทั้งทางด้านสติปัญญา(Cognitive) ทักษะ (Skill) และจิตใจ (Affective) สามารถ 

น าความรู้และทักษะที่ได้ไปแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง  ใน

ชีวิตประจ าวัน ตลอดจนช่วยให้อาจารย์ผู้สอนและนักศึกษาได้ท างานร่วมกัน หรือประสานงานร่วมกันอย่าง มี

ความสุข และส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอนได้คิดวิธีการหรือน าเทคนิคใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน เพื่อพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

๕. คุณค่ำต่อองค์กรจำกกำรมีวิธีปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรบูรณำกำรพันธกิจ 

 ๑) มีแนวทางการด าเนินงานการบูรณาการการเรียนการสอนกับพันธกิจที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้ 

 ๒) ก่อให้เกิดการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลายทันสมัย ที่ท าให้เกิดการ 

พัฒนานักศึกษาและอาจารย์อย่างต่อเนื่อง 

 ๓) มีกระบวนการท างานที่ครบถ้วนตามวงจร PDCA ที่สามารถน ามาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานใน 

ส่วนอื่นๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 ๔) สร้างความน่าเชื่อถือให้กับนักศึกษา ผู้ปกครอง นายจ้าง ในระบบการจัดการเรียนการสอนที่มีความ 

หลากหลาย ท าให้นักศกึษาได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติจริง ที่สามารถน าองค์ความรู้ไปปรับใช้กับการท างานในชีวิต

จริง ได้อย่างเหมาะสม 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 

 

 
 
 



 

สรุปประเด็นที่ได้จำกกำรจัดกำรควำมรู้เกี่ยวกับกำรบูรณำกำรงำนวิจัย 

เพื่อใช้ในกำรเรียนกำรสอนและบริกำรวิชำกำร 

 

 หน้าที่หลักการจัดการความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและบริการ

วิชาการ คือ การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ควรเริ่มด้วยการสอนที่เน้นความลึกของรายวิชา และ

ความกว้างในการเชื่อมโยงกับวิชาอ่ืนๆ หลังจากนั้น การลงไปบริการวิชาการควรที่จะน าความรู้ ในศาสตร์ที่ใช้

สอนลงไปบริการวิชาการต่อชุมชน เพื่อให้รู้ว่าความรู้ที่ใช้สอนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

 เมื่อบริการวิชาการแล้ว ควรน าผลที่ได้มาเขียนเป็นบทความวิจัยเพ่ือเผยแพร่เป็นผลงานและเป็น

ประโยชน์ในทางวิชาการต่อไป หรือสรุปได้ว่าควรมีการบูรณาการทั้งในด้านความรู้จากการสอน การบริการ

วิชาการ การวิจัย เพื่อให้การลงชุมชนสามารถใช้ได้ท้ังความรู้ เกิดประโยชน์แก่ชุมชน และได้บทความวิจัย เพ่ือ

ตีพิมพ์ลงในวารสารวิชาการ เป็นการท าหนึ่งอย่างแต่ได้ประโยชน์ถึงสามอย่าง  

 ผศ.ดร.สุรยุทธ ทองค า อาจารย์สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และดร.สุธิษา เชษชาญ อาจารย์

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ได้ยกตัวอย่างโครงการบริการวิชาการที่ต าบลเพนียด อ าเภอโคกส าโรง จังหวัด

ลพบุรี ซึ่งได้จัดท าโครงการการจัดการขยะขององค์การบริหารส่วนต าบลเพนียด โดยเริ่มจากการลงไปศึกษา 

เก็บข้อมูล ของชาวบ้านที่น าขยะมาขายให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลเพนียด การบริหารโครงการขยะของ

องค์การบริหารส่วนต าบลเพนียด ท าให้พบปัญหาของโครงการที่เกิดขึ้น (pain point) และอาจารย์ได้น าปัญหา

กลับมาวิเคราะห์ร่วมกันที่มหาวิทยาลัย และน าข้อมูลกลับไปปรึกษาและเสนอกับนายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลเพนียด ท าให้ชุมชนได้รู้ถึงสาเหตุ ต้นตอของปัญหาในการจัดการโครงการรับซื้อขยะ ท าให้องค์การ

บริหารส่วนต าบลเพนียดด าเนินการแก้ไขและวางแผนการแก้ไขปัญหาขยะในระยะยาว ซึ่งผลจากการบริการ

วิชาการในครั้งนี้ อาจารย์ได้น ามาเขียนเป็นบทความวิจัยและตีพิมพ์ในการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต  และ

เกดิองค์ความรู้สามารถน ามาใช้ในการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษา  

 ในส่วนของอาจารย์ ดร.สุธิษา เชญชาญ ได้แลกเปลี่ยนในเรื่องของการเรียนการสอน ดังนี้ อาจารย์ต้อง

มีการพัฒนาการสอน โดยในส่วนของตัวอาจารย์เองนั้น ในช่วงแรกของการสอนจะยึดเอาตัวอาจารย์เป็นหลักว่า

ต้องการสอนอะไร หรือเตรียมอะไรมาสอน โดยไม่ได้ดูความต้องการที่แท้จริงของนักศึกษา (empathy) ท าให้

ความสนใจของนักศึกษามีน้อย อาจารย์จึงควรปรับวิธีคิดและวิธีสอน โดยดูในส่วนของเนื้อหารายวิชา บริบท

ของสังคมในปัจจุบันและความสนใจของนักศึกษา ประกอบเข้าด้วยกันทั้งสามส่วน ซึ่งจะท าให้นักศึกษาเกิด

ความสนใจในการเรียน เพราะรู้ว่าน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง  



 ในส่วนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้มี อาจารย์ดร.อุษณี จิตติมณี ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ใน

ประเด็นเรื่องท าอย่างไรถึงจะมีเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของอาจารย์ นักศึกษาและคนในชุมชน เพ่ือให้ได้

ประเด็นที่เป็นความต้องการของคนในชุมชนอย่างแท้จริง และเกิดการการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียน

การสอนและบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ และอาจารย์กิตติวัลย์ ทองอร่าม ได้แลกเปลี่ยนในประเด็น

เรื่องการลงพ้ืนที่ในชุมชนเพ่ือการบริการวิชาการ และงานวิจัย ควรลงพ้ืนที่หลายครั้ง ด าเนินการในรูปแบบไม่

เป็นทางการ และควรลงพ้ืนที่เดิมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ประเด็นที่คนในชุมชนต้องการและเป็นปัญหาของ

ชุมชนอย่างแท้จริง ซึ่งในส่วนของอาจารย์กิตติวัลย์ ทองอร่าม ได้ด าเนินการดังกล่าวข้างต้นได้ผลลัพธ์ที่ดี อีกทั้ง

ยังได้เครือข่ายสมาชิกเพ่ิมขึ้นด้วย และเสนอแนะเพ่ิมเติมให้ในการด าเนินโครงการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียน

การสอนและบริการวิชาการ เมื่อด าเนินโครงการเสร็จแล้วควรมีการติดตามผลการด าเนินโครงการโดยการตั้ง

กลุ่มไลน์ในแต่ละโครงการและเชิญวิทยากรเข้ากลุ่มไลน์ด้วย เพื่อที่จะได้สามารถตอบข้อซักถามของคนในชุมชน

ที่เข้าร่วมโครงการได้อีกช่องทางหนึ่ง   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


